《行政领导与决策》复习题
一、单项选择
1、主张有效的领导依赖于客观情况和领导者行为的相互作用的领导理论是（　）

A．领导特质理论      B．领导行为理论     C．领导权变理论    D．领导交换理论

2、毛泽东认为，领导者主要有两项基本职能（    ）

A.决策、监督       B．用人、考核       C．决策、用人       D．引导、组织

3、基层领导决策的性质一般属于（   ）
A．战术决策和微观决策       B．战略决策和科学决策

C．战略决策和宏观决策       D．战术决策和经验决策
4、清朝有学者指出：“用人如器”。这一思想说明领导用人的原则是（   ）
A．因事择人，量才使用       B．扬长避短，发挥优势

C．合理搭配，整体效能       D．五湖四海，宽以容才
5、在领导者领导下，按照领导的意图，为实现组织目标，从事具体实践活动的个人或集团被称为(   )     

A．被领导者      B．领导者    C．执行者     D．研究者

6、现代社会是信息“爆炸”的时代，是知识经济的时代，因此现代领导者必须具有较高的 (     )
A．身体素质      B．政治素质      C．知识素质       D．心理素质

7、实事求是的领导作风主要体现了领导者的（   ）

A．科学精神和科学态度    B．群众观念和群众路线 

C．风险意识和冒险精神     D．开放意识和创新精神

8、面对突发公共事件，领导者所应采取的决策类型是（    ） 
A．常规型决策     B．最优决策      C．程序化决策     D．非程序化决策

9、诸葛亮作“隆中对”，帮助刘备策划三分天下的大计，这属于（   ） 
A．科学决策         B．经验决策      C．确定型决策     D．战术决策

10、“村看村，户看户，群众看干部”，这反映的指挥方式是（   ） 
A．命令式          B．说服式        C．示范式         D．参与式     

11、下列描述符合领导者特点的是（    ）。

A.做正确的事情      B.强调控制      C.正确地做事情      D.强调效率

12、毛泽东认为，领导者主要有两项基本职能（    ）

A.决策、监督       B．用人、考核       C．决策、用人       D．引导、组织

13、在完成任务的不同阶段采用不同的授权形式，称之为（    ）。

A.充分授权       B.有限授权       C.弹性授权      D.制约授权

14、 领导者与智囊团的关系是(   )。
A．“主人”与“仆人”的关系        B．“善断”与“多谋”的关系
C．“独立”与“对立”的关系        D．“决策”与“执行”的关系

15、相对而言，多血质的人适合从事的职业是（   ）。 

A．公关     B．军人      C．秘书      D．编辑
16、军事家孙子说：“将者，智、信、仁、勇、严也。”这强调了领导者素质的(    )。             

A．单一性    B．综合性      C．层次性      D．个人性

17、领导决策活动的起点，也是决策过程的第一大步骤，即（   ）。

A．明确问题，确立目标      B．分析条件，反复论证

C．预测风险，研究对策      D．组织动员，计划实施

18、领导活动中领导者处于什么地位、担负什么职责，行使什么权力，就必须承担什么样的责任和义务。这是领导活动必须坚持的（ 　 ）。

A．统一领导原则    B．系统整体原则    C．权责一致原则   D．分层领导原则

19、对于能挑150斤的人，领导者既不是只让他挑100斤，也不是硬要他挑200斤，这体现了（   ）。

A．扬长避短，各尽所能      B．量才用人，职能相称  

C．用人不疑，疑人不用      D．五湖四海，宽以容人

20、古人云：“不谋全局者不足谋一域，不谋万世者不足谋一时”，这说明领导者应具有的能力是(   )。
A．指挥能力       B．决策能力      C．组织能力    
D．统筹能力

二、简答
1、领导用人的实质是什么？

领导可以进行授权的事项有哪些？

你如何看待领导活动中的“架空”这一现象？
4.领导决策的作用与地位。

5.领导权力的“双重效应”指什么？

6、简述领导权变理论。

7.领导者应如何处理好与同级领导的关系？

8、领导者应如何加强心理素质修养？

9.领导决策的地位和作用。

10.领导识人的方法。

三、案例分析题   
　　江西是革命老区，为革命胜利做出了巨大牺牲，老百姓对党有着深厚、真挚的感情，无论任何时候、什么情况下都没有动摇过。但是，原江西省委书记苏荣到江西后的恶劣行径极大地伤害了老区人民的心，影响了党在人民心中的形象。
　　苏荣在“忏悔录”中写道：“正常的同志关系，完全变成了商品交换关系。我家成了‘权钱交易所’，我就是‘所长’，老婆是‘收款员’。”苏荣卖官，什么人都收，上至省级干部下至副县级干部；什么东西都要，既有巨额现金也有名贵字画、瓷器，连价值仅千元的小摆件也来者不拒；办成的收，办不成的也收，还有收钱不办事的。不少行贿人讥笑他没有一点省委书记的尊严，只是批发“官帽”的商人。苏荣案发后，江西省纪委根据有关线索，立案调査6名厅级干部、与多名干部谈话。以至于当地坊间流传这样的笑谈，“苏荣在外面的时候想提拔谁就提拔谁，在里面的时候想让谁下去就让谁下去”。
　　其妻于丽芳一方面让苏荣安排请托的干部，一方面依仗苏荣的影响，直接给省市领导打招呼提拔使用干部，对于办得不得力的，还向苏荣施加压力。于丽芳收受某领导干部钱款后，让苏荣提拔其职务，苏荣答应帮助解决，但未能如愿，于丽芳就和苏荣大吵大闹，苏荣只好辩解说“我已经尽力了，别再闹了”。于丽芳还经常以“要不要老苏帮忙”，暗示官员送钱送物。其子“毫不逊色”，多次插手江西干部任免。苏荣的其他有关亲属也曾应江西干部之托，向苏荣提出提拔重用的要求。
　　苏荣打着干部人事制度改革的旗号，视组织人事纪律如无物，随意变更标准，用谁不用谁，都拿改革说事，其实是搞个人专断。面对全省建立厅级后备干部库，新提任厅级干部必须从后备干部中产生的规定，苏荣在操作中屡屡突破，让很多干部极为反感，也让许多干部感到“要提拔必须走好苏荣这条线”。省发改委李某为了请苏荣帮他解决提拔问题，送上价值数百万元的名人字画。
　　苏荣对持不同意见的干部，公然打击报复，甚至擅自改变组织决定，让许多无心“攀附”的干部，也产生了“不敢得罪他”的心理。2009年8月，时任省冶金集团公司董事长屠某，对苏荣力主的某集团收购南昌某钢铁公司方案提出不同意见，苏荣在省委常委会已通过屠某任省国资委副主任的情况下，违规搁置了屠某的任职。苏荣有一句口头禅：“叫纪委查你!”经常用来恐吓震慑不听话的人。许多干部反映，正是苏荣的这种做派，给了亲属和身边人底气，抽走了干部抵制歪风的胆气，“即使自己不想再提拔了，可也不想因得罪于丽芳等人出事”。
　　苏荣在“忏悔录”中写道：“我将自己主政的地方变成了亲朋故友谋取私利的经济领地，带坏了社会风气，也害了亲友。”于丽芳频繁插手土地出让、工程建设、招标投标，索取收受巨额财物。她成天往来江西各地，结交各色人等，许多干部、商人竞相逢迎“于大姐”。其子多次插手土地、工程项目，大肆收取好处费。现已查实苏荣有13名家庭成员涉案，可谓夫妻联手、父子上阵、兄弟串通、七大姑八大姨共同敛财。苏荣的亲属获取巨利，看似经济问题，根子还在用人上。一些干部为了升迁或调整到重要岗位，不得不主动或被动为苏家的违纪违法行为大开方便之门。
初到江西，苏荣就在干部大会上说：“我到江西是最后一站了，希望离任时老百姓能说，苏荣这个人还行，还是做了些实事，我就满足了。”他还多次在会议上大讲反腐倡廉，细数亲属的情况，信誓旦旦地保证，没有亲戚在江西做生意，要求大家对打着他旗号的人不要理会，将虚伪和狡诈演绎得淋漓尽致。有人说，苏荣是“人前反腐、人后腐败”。但很多同志都认为，苏荣连“人前反腐”也算不上，自己不干净，还能反腐败？认定他在落实主体责任方面严重失职，一点都不冤。一些同志将苏荣的心态归结为，“一方面，自身搞腐败心里虚，很难管人；另一方面，故意把水搅浑，既方便浑水摸鱼又防止拔出萝卜带出泥”。2013年以来，中央纪委查处的陈安众、姚木根、赵智勇等省级干部，江西省纪委查处的省某委原主任李某某、某市委原书记陈某某、某市原市长丛某某、省某局原局长王某等厅级干部，腐败行为多发生在苏荣主政期间，且都存在给苏荣送钱送物问题。

结合材料，请回答：
苏荣主要犯了哪些错误？

应如何加强对一把手的监督？

四、论述（第1题17分，第2题15分，共32分）
1、谈谈你对“维持平衡”这一领导用人方法的认识和理解。

2、论述领导决策失误的主观因素。

3、科学决策的原则。

4、提高领导用人艺术的方法和途径。
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