《文化产业项目管理》复习题
一、填空题

1、项目管理的利益相关者有   、　   、   、　　    、　　   、　     、　    、　　  。

2、人们对产品的感受价值分层是　　　　     、　　　　　    、　　　　　    。

3、文化产业项目策划的核心竞争力体现在    、       、      、      、     、         。
4、人们对产品的感受价值分层是　　　 　     、　　　 　　    、　　　 　　    。

二、选择题

1、对项目分类的说法错误的是（     ）。

A.业务项目和自我开发项目　           B.企业项目和政府项目 　

C.盈利性项目和非营利性项目　　　　　 D.公共项目和低风险项目
2、下列哪些不是项目经理的职责（     ）。

A.公司的战略决策　       B.计划
C.控制                   D.指导项目实施
3、在文化产业项目进度管理中，活动定义的基本依据是（      ）
   A.工作分解结构           B.成果说明文件

   C.活动逻辑关系           D.活动清单

识别与项目有关的质量标准，并且决定如何达到这些标准。在下列（     ）阶段应该从事这些工作？

   A.概念阶段      B.规划过程       C.项目执行      D.风险识别

对那些一旦发生会对项目目标有消极影响的风险或威胁，应对策略不包括（      ）

   A.解释          B.回避           C.转移          D.减轻

6、根据项目专业特点，将项目直接安排到公司某一部门内进行，这属于（     ）组织形式。

A.复合式　           B.项目式 　

C.职能式    　　　　 D.矩阵式
7、下列哪项是对风险责任人的最适当描述（      ）。

A.识别风险的人　                    B.风险来源部门或公司，而且对风险最了解
C.受风险影响最大的公司或部门        D.负责实施风险应对策略的人
8、影响沟通效果的最重要因素是（      ）。
   A.信息发送者           B.信息接收者

   C.沟通环境             D.沟通方式和渠道

9、项目中的三大限制是（     ）。

    A.时间、费用和盈利性             B.资源需求、发起人的参与和资金       

C.时间、费用和质量（或范围）     D.日程、设施便利性和资金

10、与项目干系人沟通的最好办法是（      ）。

   A.QQ聊天或微博          B.面对面           C.电子邮件          D.电话

三、判断题

1、文化项目干系人的特征是影响文化产业项目产品分销渠道设计的因素。      （    ）
2、对项目来说“临时”的意思是每个项目都有确定的开始和结束点。          （    ）
3、在制定项目计划之前，应该确定工作授权关系。                          （    ）
4、项目预算在项目启动阶段投入最大。                                    （    ）

5、制定参照标准是质量控制中的一项内容。                                （    ）

6、项目经理在项目矩阵组织结构中权利最大。                              （    ）
7、戴明环的四个过程是“计划-执行-检查-处理”。                         （    ）
8、风险产生的影响是通过将风险发生的概率与风险影响程度相乘来计算的。    （    ）
9、对于跨专业风险较大、技术较为复杂的大型项目应采用项目型。            （    ）

10、项目范围确认是指项目干系人最终认可和接受项目工作范围的过程。        （    ）

四、名词解释

1、4P战略和4C战略

2、文化产业项目生命周期
3、文化产业

4、市场细分

5、文化产业项目风险

6、文化产业项目
7、政府文化产业项目

五、简答题
1、简要说明文化产业高度注重人力资源价值与知识产权保护的原因
2、概括文化产业项目的9大特点
3、简要概述文化产业项目策划的6大原则
4、详细概述项目宏观环境pest分析中的经济要素。

5、分四个阶段概述文化产业项目融资策划的过程。

6、简要论述文化产业项目投融资面临的问题及对策。

参考答案
填空题 

1、项目管理的利益相关者有　　　业主或顾客　   、　　　投资者　   、　　　赞助者　    、

　　　　经理　    、　　　团队　　    、　　　供应商　　    、　　　　承包商　    、　　　　分包商　    。

2、人们对产品的感受价值分层是　　　功能价值　     、　　　体验价值　　    、　　　自我实现　　    。

3、文化产业项目策划的核心竞争力体现在  顾客体验价值 、  文化创意能力 、     产业链扩展能力 、 战略整合能力 、 人力资源  、  企业文化  。
4、人们对产品的感受价值分层是　　　功能价值　     、　　　体验价值　　    、　　　自我实现　　    。
二、选择题

DAABA    CDACB
判断题

1、文化项目干系人的特征是影响文化产业项目产品分销渠道设计的因素。       （  ×  ）
2、对项目来说“临时”的意思是每个项目都有确定的开始和结束点。         （  √  ）
3、在制定项目计划之前，应该确定工作授权关系。                          （  ×  ）
4、项目预算在项目启动阶段投入最大。                                    （  ×  ）

5、制定参照标准是质量控制中的一项内容。                                （  ×  ）

6、项目经理在项目矩阵组织结构中权利最大。                             （  ×  ）
7、戴明环的四个过程是“计划-执行-检查-处理”。                         （  √  ）
8、风险产生的影响是通过将风险发生的概率与风险影响程度相乘来计算的。    （  √  ）
9、对于跨专业风险较大、技术较为复杂的大型项目应采用项目型。            （  ×  ）

10、项目范围确认是指项目干系人最终认可和接受项目工作范围的过程。        （  √  ）
四、名词解释 略
五、简答题 略
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