《风景园林工程项目管理》复习题

一、填空题

1、在全寿命周期中，将项目决策阶段的管理称为                     。

2、评标过程分为四步，其中，初步评审主要是进行            审查。

3、项目决策期管理工作的主要任务是                  。

4、大型建设工程项目总进度目标论证的核心工作是通过                     论证总进度目标实现的可能性 。

5、在建设工程项目管理的内涵中，“费用目标”对业主而言指的是                         。
6、可行性研究报告编制工作所处的阶段属于建设工程全寿命周期的                       。
7、风险管理的工作流程是风险辨识、风险分析、             、风险转移。

8、建筑施工企业项目经理是受企业                    委托，对工程项目施工过程全面负责的项目管理者。

9、重新检验不合格，             承担发生的全部费用，工期不予顺延。

10、开标和评标的程序：开标一评标一                  。
11、建设工程管理的时间是项目的                  。

12、建设工程项目结构图描述的是                        。

13、赢得值法的四个评价指标是：费用偏差、进度偏差、                      、进度绩效指数。

14、                是施工项目人力资源管理的主体。

15、《施工安全检查标准与安全施工检查表》“四口”为：通道口、预留洞口、         、电梯口。

16、施工投标报价的基础和前提是                    。

17、供货方作为项目建设一个参与方，其项目管理工作主要在                进行。

18、对于争议的处理，一般应以              作为解决的最终方式，一般不进行诉讼程序。

19、选择项目班子成员和确定组织结构是               的项目管理工作。

20、项目经理部应在确定施工方案的              确定需要分包的工程范围。

二、选择题

1、在国际上可以接受业主方、设计方、施工方、供货方和建设项目总承包的委托，提供代表委 托方利益的项目管理服务的是(    )。

A、会计师事务所                              B、项目管理咨询公司

C、设计施工总承包单位                        D、工程总承包单位

2、项目目标动态控制是项目管理最基本的方法论，其核心是(    )。 

A、合理确定计划值                            B、认真收集实际值 

C、适当调整工程项目目标                      D、比较分析，采取纠偏措施

3、某项工作有两项紧前工作 A、B，其持续时间是 A=3，B=4，其最早开始时间是 A=5，B=6，则本工作的最早开始时间是(    )。

A、5                B、6                C、8                D、10

4、以下关于质量控制的理解正确的是(    )。

A、质量控制就是质量管理 

B、质量控制就是为达到质量要求所进行的作业技术和活动 

C、只要具备相关作业技术能力，就能产生合格的质量 

D、要具备相关的作业技术能力和科学的管理活动才能实现预期的质量目标

5、职业健康安全与环境管理的持续性是由(    )决定的。 

A、产品生产的固定性和流动性                 B、产品的多样性和生产的单件性 

C、产品生产过程的连续性和分工性             D、产品生产的阶段性

6、按照 FIDIC 合同条件规定，如果承包商未能按分包合同的规定按时支付指定分包商应得工程 款，则在工程颁发支付证书前，业主按(    )方式处理。 

A、要求工程师协调承包商与指定分包商关系，并扣减承包商的协调管理费

B、通过工程师下指令，要求承包商付款，否则不颁发支付证书

C、直接向指定分包商支付，并以冲账方式从承包商应得款中扣除

D、直接向指定分包商支付，并以冲账方式从承包商应得款中双倍扣除

7、业主供应的材料、设备使用前负责检验或试验的人和承担检验或试验费用的人分别是(    )。

A、业主和材料供应商                         B、业主和承包商

C、监理工程师和业主                         D、承包商和业主

8、建设工程项目施工质量验收时，对施工质量保证资料的检查包括施工全过程的技术质量管 理资料。其中，又以原材料、施工检测、测量复核及(    )资料为重点检查内容。 

A、检验批抽检      B、强度试验      C、功能性试验      D、垂直度检测

9、施工总承包管理方对所承包的建设工程承担(    )的总责任。

A、施工任务分包  B、施工任务执行C、施工任务组织D、施工任务承包

10、以货币形式编制施工项目在施工项目周期内的生产费用、成本水平、成本降低率，以及为降低成本所采取的主要措施和规划的书面方案是指(    )。

A、成本预测      B、成本计划      C、成本考核      D、成本核算
11、物资采购合同的当事人是（    ）。

A、承包人和发包人                      B、供货方和发包人

C、供货方和采购方                      D、发包人和采购方

12、安全预警分析和预控对策的关系的说法，正确的是（    ）。 

A、预警分析和预控对策的活动内容是相同的 

B、预警分析是预警体系完成其职能的前提和基础

C、预警体系是预控对策职能活动的目标 

D、预控对策的活动对象总是包容预警分析的活动对象

13、某建设工程项目业主委托工程咨询单位为其提供全过程项目管理服务，委托工程监理单位实施监理，若采用建设工程项目总承包模式则设计阶段项目质量目标的决策者为（    ）。 

A、工程咨询单位     B、工程监理单位      C、项目总承包单位     D、业主

14、下列属于《EPC 交钥匙项目合同条件》适用范围的是（    ）。

A、由发包人设计的房屋建筑工程项目

B、由咨询工程师设计的土木工程项目 

C、承包方做绝大部分设计的工程项目

D、在交钥匙基础上进行的工程项目的设计和施工

15、下列关于施工企业项目经理工作性质的说明，正确的是（    ）。

 A、项目经理是建筑施工企业法定代表人在工程项目上的代表人

 B、过渡期满后，项目经理必须由取得建造师注册证书的人员担任

 C、建造师就是一个工作岗位的名称

 D、项目经理是一种专业人士的名称

16、评标过程分为四步，其中，初步评审主要是进行（    ）审查。

A、符合性          B、实质性          C、完整性          D、规范性

17、大气污染物主要以（    ）状态存在于空气中。

A、气体和粒子    B、气体和悬浮液体    C、粒子和悬浮液体    D、分子和蒸汽

18、当工程发包人要求修改后能过验收的，其竣工日期为（    ）。

A、协议书中约定的竣工日期

B、承包人送交竣工验收报告的日期

C、承包人修改后提请发包人验收的日期

D、承包人收到全部工程价款的日期

19、下列属于建设工程项目决策阶段建设单位职业健康安全与环境管理的任务的是（    ）。 A、对环境保护和安全设施的设计提出建议

B、办理有关安全和环境保护的各种审批手续

C、对生产安全事故的防范提出指导意见

D、将保证安全施工的措施报有关管理部门备案

20、关于施工总承包管理与施工总承包管理模式比较，下列不正确的是（    ）。

A、工作开展程序不同                  B、对分包单位的管理和服务不同 

C、合同关系不同                      D、对分包单位的付款不同

三、名词解释

1、建设工程项目的全寿命周期

2、项目的实施阶段

3、组织结构模式

4、建设工程监理

5、安全技术措施
6、成本计划

7、施工总承包管理模式

8、建设工程项目管理

9、特别重大事故

10、质量管理

四、简答题
1、施工总承包方的管理任务

2、投标价编制依据

3、编制安全措施计划的依据

4、施工质量事故处理的基本方法
5、企业质量管理体系认证的意义
6、工程施工阶段监理在施工阶段质量控制的任务
7、常见影响工程进度的风险
8、质量管理体系文件的构成内容

9、废标的条件

10、施工过程中投资的计划值和实际值的比较包括的内容

11、施工承包合同文件中费用控制的主要条款内容

12、开展项目总承包的依据
五、案例分析
案例一：
某施工单位通过投标获得高架输水管道工程共20组钢筋混凝土支架的施工合同。每组支架的结构形式及工程量相同，均由基础、柱和托梁三部分组成，如下图所示。合同工期为190天。开工前施工单位向监理工程师提交了施工方案及网络进度计划：

[image: image1]1、施工方案

施工流向：从第1组支架依次流向第20组。

劳动组织：基础、柱、托梁分别组织混合工种专业队。

技术间歇：柱混凝土浇注后需养护20天方能进行托梁施工。

物资供应：脚手架、模具及商品混凝土按进度要求调度配合。

2、网络进度计划（时间单位：天）
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问题：

① 什么是网络计划工作之间的工艺逻辑关系和组织逻辑关系？从图中各举1例说明。
②该计划的计划总工期为多少天？ 
③网络计划的关键线路由哪些工作组成？
案例二：
背景1：某园林工程网络计划中工作G的自由时差是3天，总时差是5天，进度控制人员在检查时发现该工作的实际进度拖延，且影响总工期1天。由于其他工作都正常，项目经理听取进度汇报时说：“只有工作G的实际进度比计划进度拖延了一天。” 

问题1：项目经理的说法正确吗?为什么？ 
背景2：某承包商通过投标承包了一大型园林工程的设计和施工任务，该承包商在施工过程中提出工程延期申请，理由是：施工图纸未按时提交；公用电网停电；施工机械未按时到场；分包商返工；施工场地未按时提供。
问题2 ： 该承包商的延期申请合理吗？为什么？ 
背景3：某建设单位与施工单位签订了大型水景工程施工承包合同，并委托了监理单位负责施工阶段的监理。施工承包合同中规定管材由建设单位指定厂家，施工单位负责采购，厂家负责运输到工地，当管材运到工地后，施工单位认为由建设单位指定的管材可直接用于工程，如果有质量问题均由建设单位负责；监理工程师则认为必须有产品合格证、质量保证书，并要进行材质检验，而建设单位现场项目管理代表却认为这是多此一举，后来监理工程师按规定进行了抽检，检验结果达不到设计要求，于是，提出对该批管材进行处理，建设方现场项目管理代表认为监理工程师故意刁难，要求监理单位赔偿材料损失、支付试验服用。  

问题3：分析该事件中建设单位、施工单位及监理单位的责任。

案例三： 

某高层办公楼，总建筑面积137500㎡，地下3层，地上25层。业主与施工总承包单位签订了施工总承包合同，并委托了工程监理单位。 

施工总承包完成桩基工程后，将深基坑支护工程的设计委托给了专业设计单位，并自行决定将基坑的支护和土方开挖工程分包给了一家专业分包单位施工，专业分包单位在施工过程中，由负责质量管理工作的施工人员兼任现场安全生产监督工作。土方开挖到接近基坑设计标高（自然地坪下8.5M）时，总监理工程师发现基坑四周地表出现裂缝，即向施工总承包单位发出书面通知，要求停止施工，并要求立即撤离现场施工人员，查明原因后再恢复施工。但总承包单位认为地表裂缝属正常现象没有予以理睬。不久基坑发生严重坍塌，并造成4名施工人员被掩埋，经抢救3人死亡，1人重伤。 

事故发生后，专业分包单位立即向有关安全生产监督管理部门报告了事故情况，经事故调查组调查，造成坍塌的主要原因是由于地质勘察资料中未标明地下存在古河道，基坑支护设计中未能考虑这一因素造成的。事故中直接经济损失80万元，于是专业分包单位要求设计单位赔偿事故损失80万元。  

问题： 

1、 请指出上述整个事件中有哪些做法不妥？并写正确的做法。

2、 三级安全教育是指哪三级？ 

3、 这起事故的主要责任人是谁？请说明理由。
案例四：

4、 依据下表和下图，绘制最迟开始计划进度的甘特图。

	活动
	持续时间（周）
	每周需要的劳动时数
	需要的总劳动时数

	①
	5
	8
	40

	②
	3
	4
	12

	③
	8
	3
	24

	④
	7
	2
	14

	⑤
	7
	5
	35

	⑥
	4
	9
	36

	⑦
	5
	7
	35
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《风景园林工程项目管理》复习题答案
一、填空题（每小题10分，共10分。）

1、 开发管理；  2、符合性；  3、确定项目的定义；  4、编制总进度纲要；  5、投资目标；

6、决策阶段；  7、风险控制；  8、法定代表人；  9、承包人；  10、授予合同。

11、全寿命周期；  12、工作任务之间的关系；  13、费用绩效指数；  14、项目经理；  15、楼梯口；
16、施工方案；  17、施工阶段；  18、仲裁；  19、策划阶段；  20、初期。
二、选择题（每小题10分，共10分。）

1-5：BDDDD；6-10：CDBCB 11-15：CBCDA；16-20：AACBB
三、名词解释（每小题4分，共20分。）

略
四、简答题（每小题5分，共30分。）
略
五、案例分析（每小题15分，共30分。）
略
2
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